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●前回までの意見

『『『『市内市内市内市内にににに一定一定一定一定のののの役割役割役割役割をををを担担担担うううう病院病院病院病院はははは必要必要必要必要』』』』

①①①①市民市民市民市民ニーズニーズニーズニーズからからからから
②②②②市内市内市内市内のののの医療関係者医療関係者医療関係者医療関係者からからからから
③③③③医療行政医療行政医療行政医療行政のののの観点観点観点観点からからからから

①①①①安心安心安心安心
②②②②連携連携連携連携
③③③③役割分担役割分担役割分担役割分担

市民市民市民市民がががが医療医療医療医療サービスサービスサービスサービスのののの維持維持維持維持にににに市税市税市税市税をををを投入投入投入投入するするするする覚悟覚悟覚悟覚悟

公的関与公的関与公的関与公的関与をするをするをするをする場合場合場合場合、、、、病院経営病院経営病院経営病院経営のののの実情実情実情実情をををを市民市民市民市民がががが把握把握把握把握



●委員会で出たキーワード
回復期医療回復期医療回復期医療回復期医療、、、、在宅医療在宅医療在宅医療在宅医療のののの後方支援後方支援後方支援後方支援、、、、介護者介護者介護者介護者ののののレスパイトレスパイトレスパイトレスパイト

市内市内市内市内のののの病院間連携病院間連携病院間連携病院間連携、、、、市民市民市民市民のののの高齢化高齢化高齢化高齢化、、、、総合診療総合診療総合診療総合診療、、、、産婦人科産婦人科産婦人科産婦人科

●現在の野洲病院利用患者の分類 （参考）

内科内科内科内科、、、、小児科小児科小児科小児科、、、、外科外科外科外科、、、、整形外科整形外科整形外科整形外科、、、、脳神経外科脳神経外科脳神経外科脳神経外科、、、、産科産科産科産科

婦人科婦人科婦人科婦人科、、、、眼科眼科眼科眼科、、、、耳鼻咽喉科耳鼻咽喉科耳鼻咽喉科耳鼻咽喉科、、、、リハビリテーションリハビリテーションリハビリテーションリハビリテーション科科科科

小児救急小児救急小児救急小児救急、、、、眼科眼科眼科眼科、、、、泌尿器科泌尿器科泌尿器科泌尿器科、、、、人工透析人工透析人工透析人工透析、、、、乳乳乳乳がんがんがんがん検診検診検診検診 などなどなどなど

皮膚科皮膚科皮膚科皮膚科、、、、泌尿器科泌尿器科泌尿器科泌尿器科、、、、透析透析透析透析



●キーワードから

・・・・回復期医療回復期医療回復期医療回復期医療
⇒⇒⇒⇒リハビリテーションリハビリテーションリハビリテーションリハビリテーション科科科科、、、、総合診療内科総合診療内科総合診療内科総合診療内科、、、、整形外科整形外科整形外科整形外科

・・・・在宅医療在宅医療在宅医療在宅医療のののの後方支援後方支援後方支援後方支援、、、、市内市内市内市内のののの病院間連携病院間連携病院間連携病院間連携
⇒⇒⇒⇒内科内科内科内科、、、、整形外科整形外科整形外科整形外科

・・・・市民市民市民市民のののの高齢化高齢化高齢化高齢化
⇒⇒⇒⇒眼科眼科眼科眼科、、、、泌尿器科泌尿器科泌尿器科泌尿器科、、、、人工透析人工透析人工透析人工透析

・・・・野洲市野洲市野洲市野洲市のののの地域地域地域地域ニーズニーズニーズニーズ等等等等
⇒⇒⇒⇒産婦人科産婦人科産婦人科産婦人科、、、、小児科小児科小児科小児科(小児救急小児救急小児救急小児救急)、、、、外科外科外科外科(乳乳乳乳がんがんがんがん検診検診検診検診)



●キーワードから

・・・・総合診療内科総合診療内科総合診療内科総合診療内科
・・・・小児科小児科小児科小児科
・・・・外科外科外科外科
・・・・整形外科整形外科整形外科整形外科

・・・・産婦人科産婦人科産婦人科産婦人科
・・・・眼科眼科眼科眼科

・・・・リハビリテーションリハビリテーションリハビリテーションリハビリテーション科科科科

・・・・泌尿器科泌尿器科泌尿器科泌尿器科
・・・・透析透析透析透析

・内科
・小児科
・外科
・整形外科
・脳神経外科
・産科、婦人科
・眼科
・耳鼻咽喉科
・リハビリテーション科
・皮膚科
・泌尿器科
・透析

●野洲病院の現状から



超急性期病院超急性期病院超急性期病院超急性期病院
高度先進医療病院高度先進医療病院高度先進医療病院高度先進医療病院

在宅医療在宅医療在宅医療在宅医療地域地域地域地域のののの診療所診療所診療所診療所

患者患者患者患者のののの症状症状症状症状にににに
合合合合わせてわせてわせてわせて紹介紹介紹介紹介

回復期医療回復期医療回復期医療回復期医療
在宅医療在宅医療在宅医療在宅医療のののの
後方支援後方支援後方支援後方支援

病院間病院間病院間病院間でのでのでのでの
役割分担役割分担役割分担役割分担

緊急時緊急時緊急時緊急時のののの
入院対応入院対応入院対応入院対応などなどなどなど

※※※※在宅療養支援病院在宅療養支援病院在宅療養支援病院在宅療養支援病院

一般急性期病院一般急性期病院一般急性期病院一般急性期病院



○○○○キーワードキーワードキーワードキーワードをををを満満満満たしたたしたたしたたした診療科診療科診療科診療科となっているかとなっているかとなっているかとなっているか
○○○○地域地域地域地域のののの初期治療初期治療初期治療初期治療においてにおいてにおいてにおいて必要必要必要必要なものがなものがなものがなものが備備備備わっているかわっているかわっているかわっているか
○○○○市内市内市内市内のののの診療所診療所診療所診療所やややや周辺病院周辺病院周辺病院周辺病院でででで代替代替代替代替できるものはないかできるものはないかできるものはないかできるものはないか
○○○○医師確保医師確保医師確保医師確保のののの面面面面でででで実現可能実現可能実現可能実現可能かかかか
○○○○医師医師医師医師がががが魅力魅力魅力魅力にににに感感感感じるじるじるじる診療科診療科診療科診療科のののの構成構成構成構成(病院病院病院病院)となっているかとなっているかとなっているかとなっているか

○○○○二次救急二次救急二次救急二次救急にににに対対対対するするするする考考考考ええええ方方方方についてについてについてについて
○○○○脳神経外科脳神経外科脳神経外科脳神経外科、、、、耳鼻咽喉科耳鼻咽喉科耳鼻咽喉科耳鼻咽喉科、、、、皮膚科皮膚科皮膚科皮膚科についてについてについてについて

総合診療内科総合診療内科総合診療内科総合診療内科、、、、小児科小児科小児科小児科、、、、外科外科外科外科、、、、整形外科整形外科整形外科整形外科、、、、産婦人科産婦人科産婦人科産婦人科、、、、
眼科眼科眼科眼科、、、、リハビリテーションリハビリテーションリハビリテーションリハビリテーション科科科科、、、、泌尿器科泌尿器科泌尿器科泌尿器科、、、、透析透析透析透析



●病院の規模（必要な病床数）

●市民負担に対する考え方

●市立病院とした場合の運営形態について

※※※※野洲病院野洲病院野洲病院野洲病院はははは現在現在現在現在１９９１９９１９９１９９床床床床でででで運営運営運営運営

※※※※県内県内県内県内のののの公立病院公立病院公立病院公立病院のののの経営状況経営状況経営状況経営状況とととと市市市市のののの財政負担財政負担財政負担財政負担（（（（参考参考参考参考））））
※※※※野洲市野洲市野洲市野洲市のののの財政見通財政見通財政見通財政見通しししし

※※※※市市市市がががが直接運営直接運営直接運営直接運営するするするする場合場合場合場合とととと運営運営運営運営をををを委託委託委託委託するするするする場合場合場合場合

●必要な診療科 ＜再掲＞

※※※※委員会委員会委員会委員会でででで出出出出たたたたキーワードキーワードキーワードキーワード等等等等



●病院の規模（必要な病床数）

○○○○新新新新しいしいしいしい診療科診療科診療科診療科(病院病院病院病院)をををを想定想定想定想定したしたしたした場合場合場合場合にににに必要必要必要必要なななな病床数病床数病床数病床数

○○○○経営経営経営経営のののの効率性効率性効率性効率性をををを考考考考えたときにえたときにえたときにえたときに理想理想理想理想とされるとされるとされるとされる病床数病床数病床数病床数

○○○○現在現在現在現在のののの野洲病院野洲病院野洲病院野洲病院のののの稼動状況稼動状況稼動状況稼動状況からからからから見見見見たたたた病床数病床数病床数病床数
⇒⇒⇒⇒１５０１５０１５０１５０床程度床程度床程度床程度 （（（（市民市民市民市民のののの高齢化高齢化高齢化高齢化などによるなどによるなどによるなどによる伸伸伸伸びはびはびはびは見込見込見込見込まずまずまずまず））））

『『『『病院経営病院経営病院経営病院経営におけるにおけるにおけるにおける病床数病床数病床数病床数がががが持持持持つつつつ意味意味意味意味』』』』

・・・・新病院新病院新病院新病院のののの建設費用建設費用建設費用建設費用にににに影響影響影響影響
１床あたりの建設費用 約約約約２０００２０００２０００２０００万円万円万円万円
※ただし、規模が小さくなれば単価は大きくなる見込み。

・・・・地方交付税算入額地方交付税算入額地方交付税算入額地方交付税算入額にににに反映反映反映反映
１床あたりの算入額 約約約約７０７０７０７０万円万円万円万円
※救急告示病院などの増額分を除く。
※病院建設費用にかかる算入分を除く。



野洲病院利用患者野洲病院利用患者野洲病院利用患者野洲病院利用患者からからからから想定想定想定想定したしたしたした必要病床数必要病床数必要病床数必要病床数



●市民負担に対する考え方

※※※※新新新新たにたにたにたに市民負担市民負担市民負担市民負担がががが必要必要必要必要となったとなったとなったとなった場合場合場合場合

○○○○現状現状現状現状のののの負担額負担額負担額負担額をををを超超超超えないえないえないえない範囲範囲範囲範囲でででで医療医療医療医療サービスサービスサービスサービスをををを整備整備整備整備（（（（期期期期
待待待待されているされているされているされている医療医療医療医療サービスサービスサービスサービスはははは縮小縮小縮小縮小））））

○○○○他他他他のののの市民市民市民市民サービスサービスサービスサービスをををを見直見直見直見直してしてしてして（（（（我慢我慢我慢我慢してしてしてして））））でもでもでもでも医療医療医療医療サーサーサーサー
ビスビスビスビスをををを優先優先優先優先してしてしてして整備整備整備整備

○○○○他他他他のののの受益者負担受益者負担受益者負担受益者負担（（（（使用料使用料使用料使用料やややや手数料等手数料等手数料等手数料等））））をををを見直見直見直見直してしてしてして、、、、歳入歳入歳入歳入
をををを確保確保確保確保したしたしたした上上上上でででで必要必要必要必要なななな医療医療医療医療サービスサービスサービスサービスをををを整備整備整備整備

※※※※運営経費運営経費運営経費運営経費にににに赤字赤字赤字赤字がががが出出出出ないないないない前提前提前提前提

・負担可能額３３３３億億億億３３３３千万円千万円千万円千万円 （現在の補助額と交付税算入額）

・負担見込額３３３３億億億億１１１１千万円千万円千万円千万円 （新病院整備費用と医師確保等の助成）



●市民負担及び歳入増の想定

○○○○市市市市のののの財政見通財政見通財政見通財政見通しからしからしからしから現状現状現状現状でででで可能可能可能可能とととと考考考考えられるえられるえられるえられる負担額負担額負担額負担額
・・・・現在現在現在現在のののの野洲病院野洲病院野洲病院野洲病院へのへのへのへの補助額補助額補助額補助額････････････約約約約１１１１億円億円億円億円

現在実施している医師確保等に対する助成を含む
約約約約4444,,,,000000000000万円万円万円万円////年年年年(医師確保、救急事業、休日急病診療)

○○○○公立病院公立病院公立病院公立病院としたとしたとしたとした場合場合場合場合にににに見込見込見込見込めるめるめるめる交付税算入額交付税算入額交付税算入額交付税算入額(歳入増歳入増歳入増歳入増)

・病床１床あたり･･･約７０万円
・救急告示病院となった場合･･･約３,５００万円
⇒⇒⇒⇒現在現在現在現在のののの野洲病院野洲病院野洲病院野洲病院とととと同等同等同等同等のののの機能機能機能機能をををを引引引引きききき継継継継いだいだいだいだ場合場合場合場合
交付税算入額交付税算入額交付税算入額交付税算入額････････････約約約約１１１１億億億億７７７７,００００００００００００万円万円万円万円

○○○○新病院新病院新病院新病院をををを整備整備整備整備したしたしたした場合場合場合場合 ＜＜＜＜次頁次頁次頁次頁のののの参考参考参考参考データデータデータデータからからからから＞＞＞＞

・・・・約約約約６６６６,００００００００００００万円万円万円万円 （交付税算入額の見込み）

・・・・約約約約２２２２億億億億７７７７,００００００００００００万円万円万円万円 （病院整備のための元利償還費用）



●参考データ (野洲病院の構想を実現した場合)

○○○○新病院新病院新病院新病院のののの整備条件整備条件整備条件整備条件
事業用地15000㎡、200病床規模の病院とした場合
○○○○必要必要必要必要なななな初期投資額初期投資額初期投資額初期投資額
事業用地費として15151515億円億円億円億円 (100,000/㎡ )
施設整備費として40404040億円億円億円億円 (2,000万円/病床 )

＊起債により対応可
○○○○１１１１年年年年あたりのあたりのあたりのあたりの起債償還額起債償還額起債償還額起債償還額
元利均等払(半年賦)、年利率1.5％(5年見直し)、
償還年数30年(据置5年)とした場合
据置期間(5年間)の利息約8,300万円/年(初年度約 6,900万円)
６年目以降の元利償還額は約約約約2222億億億億6666,,,,500500500500万円万円万円万円////年年年年。
うち施設整備相当分約 1億 9,300万円、用地相当分 約 7,200万円

○○○○起債償還額起債償還額起債償還額起債償還額にににに対対対対するするするする交付税算入額交付税算入額交付税算入額交付税算入額 ((((歳入増歳入増歳入増歳入増))))

約約約約5555,,,,900900900900万円万円万円万円////年年年年 約2億6,500万円/年（６年目以降）×22.5％



県内県内県内県内のののの公立病院公立病院公立病院公立病院のののの状況状況状況状況（平成21年度） ～「～「～「～「地方公営企業統計年報地方公営企業統計年報地方公営企業統計年報地方公営企業統計年報」」」」よりよりよりより～～～～



県内県内県内県内のののの公立病院公立病院公立病院公立病院のののの状況状況状況状況（抜粋）



財政運営の中・長期的な影響（収入と支出：試算）

▲▲▲▲4.0億円億円億円億円

▲▲▲▲7.7億円億円億円億円

▲▲▲▲3.6億円億円億円億円

▲▲▲▲4.6億円億円億円億円

▲▲▲▲6.0億円億円億円億円

▲▲▲▲4.0億円億円億円億円

▲▲▲▲2.5億円億円億円億円

▲▲▲▲4.0億円億円億円億円

▲▲▲▲7.8億円億円億円億円

▲▲▲▲10.2億円億円億円億円

クリーンセンタークリーンセンタークリーンセンタークリーンセンター建設建設建設建設

※この試算は、平成22年11月30日時点の計画予定額で、実施段階の数値ではありません



●運営形態について

○○○○市市市市がががが直接運営直接運営直接運営直接運営するするするする場合場合場合場合
△病院経営に対し市の医療政策が反映しやすい。
△経営面において透明性が確保できる。
△市が運営することで経営の安定性が担保される。
▼給与体系に柔軟性がないため、医師確保等の面で不利
となることや総人件費が高くなることがある。

▼意思決定に迅速性がない。
▼現在市には病院経営のノウハウがない。

○○○○民間民間民間民間にににに運営運営運営運営をををを委託委託委託委託するするするする場合場合場合場合
△給与体系に一定の自由度があり、能力に応じた給与を

支払えるなど、医師確保等の面や総人件費の抑制に有
利に働く場合がある。

△物品調達などにおいて、市場原理が働きやすい。
▼市の医療政策が直ちに反映しにくい可能性がある。
▼受託者の力量により、市の負担が増えるおそれがある。



●その他

○○○○新病院新病院新病院新病院をををを整備整備整備整備するするするする場合場合場合場合のののの立地条件立地条件立地条件立地条件
・・・・駅周辺駅周辺駅周辺駅周辺がががが望望望望ましいとされているましいとされているましいとされているましいとされている

○○○○医師医師医師医師をををを地域地域地域地域がががが育育育育てるというてるというてるというてるという考考考考ええええ方方方方についてについてについてについて
・・・・病院間病院間病院間病院間のののの人材交流人材交流人材交流人材交流のののの仕組仕組仕組仕組みづくりがみづくりがみづくりがみづくりが必要必要必要必要
・・・・市民市民市民市民にとってのにとってのにとってのにとっての医師医師医師医師のののの位置位置位置位置づけづけづけづけ

○○○○特定医療法人社団御上会特定医療法人社団御上会特定医療法人社団御上会特定医療法人社団御上会をををを運営主体運営主体運営主体運営主体とととと考考考考えたえたえたえた場合場合場合場合のののの評価評価評価評価
・・・・運営運営運営運営をををを委託委託委託委託するするするする場合場合場合場合、、、、原則公募原則公募原則公募原則公募とされているとされているとされているとされている
・・・・野洲病院野洲病院野洲病院野洲病院にににに認認認認められているめられているめられているめられている病床数病床数病床数病床数とのとのとのとの関係関係関係関係
・・・・医療医療医療医療スタッフスタッフスタッフスタッフ等等等等のののの労務対策労務対策労務対策労務対策のののの問題問題問題問題
・・・・現在現在現在現在までのまでのまでのまでの病院経営病院経営病院経営病院経営やややや医療医療医療医療サービスサービスサービスサービスのののの評価評価評価評価


