
  １） 課題

開院後、目標としていた病床稼動数(160床/199床)が大きく下回っている。

※ 結果的に想定している医業収益 (今年度予算) が未達となる可能性が高い。

  ① 病床稼働数及び稼働率

  ② 診療科単位の病床稼働数

※ 医師は常勤医師数。

  ２） 原因分析及び評価

本院で受入可能な患者が他病院に流出。（市民が不便宜を被る）

  ① 院内の幹部会議において原因分析 <７月中旬>

 ・ 診療所からの紹介や救急患者について、入院受入可能であるのに断っていたことが原因の

 　一つではないか。

  ② 院内の幹部会議において評価 <10月>

 ・ ８月以降も診療所からの紹介や救急患者について、常勤医師による断り事例があり病床稼

 　動率が低下している。この状況が続くと経営が成り立たない。

 ・ 大多数の職員が旧御上会の職員(任用は公募で試験採用)であり、経過措置として野洲病院

 　業務フローを暫定的に踏襲した。しかし、このことが旧病院の悪い風土を残すこととなり、公務

 　員となったことでより助長され、病院全体の士気低下を招いた部分がある。

 ・ 市立病院として、市民のための病院であるということの職員に対する意識改革と実践につな

 　げていく病院長のリーダーシップが発揮されていなかった。
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  ３） 対策について

 　▼基本方針

   ○ 外来患者への対応

非常勤を含む担当医師に対する一定の働きかけ

   ○ 救急患者への対応

 《日勤帯》

原則断らない

 《日勤帯終了後及び休日》

ケースにより対応

   ○ 診療所からの紹介対応

原則断らない

  ▼病床稼動数160床に向けた常勤医師への目標設定

各医師毎に入院受持ち患者数の目標を設定。

  ※ 病院長による常勤医師面談を実施し、個別目標を病院長と担当医師で共有化。

 内科  ７３床 　 A医師  外科  ２０床 　 G医師

　 B医師 　 H医師

 　C医師  整形外科  ２４床 　  I医師

 　D医師 　  J医師

 　E医師  泌尿器科  １０床 　 K医師

 回復期リハ  ３３床  　F医師  眼科   ０～５床 (プラスα)

  ４） 対策後の現状について

 　▼医師別入院患者受持ち数 （11月平均）

 内科 　 A医師  外科 　 G医師

　 B医師 　 H医師

 　C医師  整形外科 　  I医師

 　D医師 　  J医師

 　E医師  泌尿器科 　 K医師

 回復期リハ  　F医師

 　▼救急患者の受入状況及び断り数

 受入状況  救急搬送

 直接来院

 断り状況  救急要請

 直接来院

 電話

 紹介

※ ７月の断り状況（電話）は、7/10以降の記録。

※ 断りについては、専門外受診の依頼〈内科医に外科の処置など〉が含まれる。

※ 10月までの断り状況（電話）の中には、診療所からの紹介も含まれている。

　　11月から診療所からの紹介を分けて表記。
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  ５） 職員体制と収支状況

 　▼職員体制

 医師 名 名 名 名  ●常勤医師（内訳）

 看護師 名 名 名 名    循環器内科 １名

 薬剤師 名 名 名 名    消化器内科 ４名

 診療放射線技師 名 名 名 名    外科 ２名

 臨床検査技師 名 名 名 名    小児科 １名

 視能訓練士 名 名 名 名    産婦人科 １名

 管理栄養士 名 名 名 名    整形外科 ２名

 理学療法士 名 名 名 名    泌尿器科 ２名

 作業療法士 名 名 名 名    放射線科 １名

 言語聴覚士 名 名 名 名    麻酔科 １名

 臨床工学技士 名 名 名 名    リハビリテーション科 １名

 社会福祉士 名 名 名 名    健診科 ３名

 介護支援専門員 名 名 名 名

 事務職 名 名 名 名

 看護助手 名 名 名 名

名 名 名 名

 　▼収支状況

※１ 予算目安は、当初予算額の１月当たり平均値であり概算。

※２ その他医業収益及び医業外収益については、一般会計からの繰出金約290,000千円を含む。

※３ 給与費は、期末勤勉手当として約150,000千円(12月)、賞与引当金として約100,000千円(3月)を支出予定。

※４ 減価償却費は、３月に全額執行予定。(財源は医業外収益の長期前受金戻入約60,000千円を見込む)
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△ 34,077,738
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