
部長会議要録 

確定版  

日時・場所 令和３年 10 月 18日（月）９時 00分～ 庁議室 

出 席 者 

栢木市長、川口副市長、田中議会事務局長、赤坂政策調整部長、 

馬野政策調整部政策監、市木病院事務部長、武内総務部次長、長尾市民部長、 

吉田健康福祉部長、田中健康福祉部政策監、三上都市建設部長、武内環境経済部長、

吉川教育部長、事務局 

 

１．開会 

＜市長挨拶＞ 

〇昨日は夜遅くまで市議会選挙の開票事務に従事していただき感謝する。また、他市に比べて早く

開票結果が出せたこと、トラブルがなかったことにも感謝申し上げる。 

 明日から衆議院議員選挙が始まる。選挙が続いて皆さんにはご苦労をかけるが引続きよろしくお

願いする。 

〇昨日の朝はオレンジリボンたすきリレーも行われ、小雨の降る寒い中、参加いただいた職員に感

謝申し上げる。 

 

２．議題 

【報告事項】 

①令和３年度野洲市中期財政見通しについて 

令和３年度野洲市中期財政見通しを策定したので報告する。今まで以上に経営改善を意識した取

組が必要であり、経営改善方針等の見直しにより、更に踏み込んだ行財政改革に取り組んでいく

中で効率的な行財政運営を行うことが必要と考える。 

→令和２年度の歳出の補助費が突出しているのは何か原因があるのか。 

 →新型コロナウイルスに係る給付の関係で突出している。 

→交付税の説明の中で、都市計画税を絡めて話されていたが、交付税算定に関係があるのか。 

 →関係ない。 

→「財政調整基金」の推移と推計のグラフについて、毎年このような危機感を煽るグラフが出て

くるが、実際の基金残高はこのグラフのようにはなっていない。そこはどう説明していくのか。 

  →前提条件の中で、毎年剰余金を４億円とし、２億円を財政調整交付金に積み、積んだその基

金をまた使うという自転車操業的に回っているが、それ以上に、実際の取り崩しが出てきて

いる。毎年基金の取り崩しの額が多いので、このようなグラフになっている。 

→法に基づき公表している健全化判断比率では、野洲市の財政運営は指標の基準内としているが、

当財政見通しでは厳しいとされている。これはどのように分析されているのか。 

 →国健全化判断比率では健全に見えるが、当財政見通しとは落差がある。野洲市は基金自体が

枯渇しているのと、単年度で回り切れておらず、完全に基金に頼り切っている部分があるの

で、国の示しているリスクはクリアしているが内実を見みると危機的な状況と認識している。 

→教育委員会は施設を多く預かっており、これから改修、修繕等の投資をしていかないといけな

い。投資に回せる余裕はあるのか。 

 →歳出を絞ることだけではなく、歳入を増やすことも並行して取り組んで行かなければならな

いと考えている。 

→厳しい状況は理解しており、大胆に行財政改革に取組んでいかなければ新しい展望は見えてこ

ないと思っている。今この段階でしっかりやっていただきたいので、よろしくお願いする。 



→財政健全化の指数など、市職員は理解しているのか。財政を経験した者はわかっていても他の

職員にはわかりづらいのではないかと思う。ましてこれを市民に説明してわかってもらえるの

か。専門用語は使わずに、まずは職員がわかる、次に市民がわかる、そういう財政の資料を考

えていただきたい。前年の資料をベースに数字を更新するだけではなく、大胆に、わかりやす

く、を念頭に理解しやすい資料作成をお願いする。（副市長） 

→市民にとっては言葉一つ一つが普段聞き慣れない言葉が多い。市民、職員、市議会議員にわか

りやすい資料作成を私からもお願いする。（市長） 

 

②野洲市議会議員の議員報酬等に関する条例及び野洲市長等の給与及び旅費に関する条例の一部

を改正する条例について 

人事院勧告を受け、政府が国家公務員のうち、特別職の給与改定について、一般職の国家公務員

の給与改定に準じた法改正を行う予定であり、本市議会議員、市長等の期末手当についても同様

の改定を行うため、所要の改正を行う。 

 

③野洲市職員の給与に関する条例の一部を改正する条例について 

人事院勧告に基づき、国家公務員の期末手当が改定される見込みであることを受け、本市職員の

期末手当について、勧告に準じた所要の改正を行う。また、災害対応や業務における臨時又は緊

急の必要性から、管理職員が本来休むこととされている日や深夜の時間帯にやむを得ず勤務しな

ければならない場合の給与上の措置として、管理職手当制度の補完対応を図るため、管理職員特

別勤務手当の取扱いに係る改正を行う。 

→既存の管理職員特別勤務手当とどう変わるのか。 

 →改正後は、週休日等に勤務した場合は、１回につき 8,000 円を超えない範囲で支給される。

平日の午後 10 時から午前５時までの勤務については、１回につき 4,000 円を超えない範囲

で支給される。 

 

３．その他伝達事項 

（総務部） 

〇野洲市議会議員一般選挙について、期日前投票を含む投開票事務に協力いただき感謝申し上げる。

皆様のおかげで円滑に執行することができた。今後は衆議院議員総選挙、最高裁判所裁判官国民

審査が 10月 31日（日）に執行される。引続き、期日前投票、投開票事務への協力をよろしくお

願いする。 

〇10月 25日（月）の部長会議終了後、難易度調整会議を開催するので出席をお願いする。 

 

（教育委員会） 

〇野洲市教育振興基本計画第３期（案）に係るパブリックコメントについて、８月２日から 20 日

までの 19日間意見募集したが、意見はなかった。この結果については、11月 18日（木）の全員

協議会で報告し、本計画については、11 月議会で提案する予定である。 

 

４．次回部長会議の予定 

  10月 25日（月）９時 00分～ 庁議室    （終了後  難易度調整会議：人事課） 

 

５．閉会 

 


